
  

 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการตดิตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัตหินาท่ีของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)  
 
 
 
 

โดย 
คณะกรรมการตดิตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  

และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบด ี 

 
  

 
 
 
 
 

ฉบับผานความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งท่ี 3/2566 วันท่ี 15 มนีาคม 2566 

 







ก 

คำนำ 

 รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ จัดทำโดยคณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี การดำเนินการยึดตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และ 
การปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี พ.ศ. 2560 แกไขเพ่ิมเติมโดยขอบังคับฯ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562  

 การติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 อยูในชวงของการปรับเปลี่ยน
อธิการบดี โดยในเดือนพฤษภาคม 2565 อธิการบดีไดขอลาออกตำแหนงและสภามหาวิทยาลัยไดแตงตั้ง
ผูรักษาการแทนอธิการบดี มาปฏิบัติหนาท่ีตอตั้งแตวันท่ี 10 พฤษภาคม 2565 และเพ่ือใหการติดตาม และ
ประเมินผลฯ เปนไปดวยความเรียบรอย เกิดประโยชนกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ คณะกรรมการจึงเสนอสภา
มหาวิทยาลัยใชหลักเกณฑแนวทางตามคูมือ การติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564      
มาใชในการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยอนุโลม และใหติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามปกติ สวนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดี ใหยกเวนเนื่องจากอธิการบดีไดขอลาออกจากตำแหนงแลว และใหผูรักษาการแทนอธิการบดี
รายงานผลการดำเนินการในชวงรักษาการแทนอธิการบดีถึงสิ้นปงบประมาณ คือ ตั้งแตวันท่ี 10 พฤษภาคม – 
30 กันยายน 2565   
 รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ ฉบับนี้ เสนอสวนท่ีสำคัญ 2 สวน คือ ผลการติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ซ่ึงอยูในสวนท่ี 2 และสวนท่ี 3 เปนขอเสนอแนะของคณะกรรมการ ตอการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 
 การติดตาม และประเมินผลฯ เปนระบบและกลไกหนึ่งท่ีสะทอนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความ
เขมแข็งของมหาวิทยาลัย รวมถึงคณะ สวนงาน และหนวยงานท้ังหมดของมหาวิทยาลัยดวยเพราะ                  
เปนกลไกท่ีชวยขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในดานตางๆ สภามหาวิทยาลัยจึงควรนำรายงานผล 
การติดตาม และประเมินผลฯ นี้ไปใชประโยชนในการกำกับติดตามการทำงาน การสนับสนุน ใหขอเสนอแนะ
ตอการดำเนินการของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี รวมท้ังมหาวิทยาลัยไดนำไปปรับปรุง
และพัฒนาการทำงาน การขับเคลื่อนพันธกิจใหทันกับสถานการณและภาวะพลิกผัน 
 คณะกรรมการขอขอบคุณสภามหาวิทยาลัยท่ีใหขอเสนอแนะในการติดตาม และประเมินผลฯ  
ผูบริหารมหาวิทยาลัย หนวยงานตางๆ ท่ีใหความรวมมือและใหขอมูลประกอบการพิจารณาการติดตาม และ
ประเมินผลฯ ในครั้งนี้  
  

 
คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 

1  มีนาคม 2566 



ข 

สารบัญ 
  หนา 

คำนำ  ก 
สารบัญ  ข 
บทสรุป การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  

และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

ง 

สวนท่ี 1 หลักการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 

1 

1. ความเปนมาและความสำคัญ 1 
2. วัตถุประสงค 2 
3. หลักการในการติดตาม และประเมินผล 3 
4. องคประกอบของการติดตาม และประเมินผล 4 
5. ข้ันตอนการดำเนินงานติดตาม และประเมินผล 5 

สวนท่ี 2 ผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และ 
การปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

8 

1. คะแนนการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

8 

2. การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

10 

3. ปจจัยท่ีสงผลตอคะแนน 10 
สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ ตอการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบด ีประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

12 

1. ประเด็นท่ีนาชื่นชม 12 
2. ขอเสนอแนะของคณะกรรมการตอการดำเนนิงานของมหาวิทยาลัย 12 



ค 

สารบัญ  
   

ภาคผนวก ขอมูลในภาคผนวกสแกนจาก QR Code  
หนา 

สำหรับสแกน  
QR Code 

1 รายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)  

17 

2 รายงานผลการดำเนินงานในชวงท่ีปฏิบัติหนาท่ีผูรักษาการแทนอธิการบดี  18 
3 รายละเอียดการประเมินใหคะแนน รายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 
18 

4 ขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผล
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบด ี

19 

5 คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ 19 
6 คูมือ การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ

หนาท่ีของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
และประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

19 

 
สารบัญตาราง 

     หนา 
ตารางท่ี 1 องคประกอบการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  

และวิธีการเก็บขอมูล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
4 

ตารางท่ี 2 คะแนนการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565  

8 

ตารางท่ี 3 สรุปคะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

9 

ตารางท่ี 4 สรุปขอสังเกต ขอเสนอแนะท่ีเปนเรื่องเรงดวน 12 
ตารางท่ี 5 สรุปขอสังเกต ขอเสนอแนะท่ัวไป 14 

 



ง 

บทสรุป 
การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 
  
 ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากร ที่ 977/2562 ลงวันที่ 11 มิถุนายน 2562 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี โดยมีนายสุมนต์ 
สกลไชย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธานกรรมการ คณะกรรมการได้ด าเนินการติดตาม 
และประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) เสร็จแล้ว โดย
ด าเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 แก้ไข
เพ่ิมเติมโดยข้อบังคับฯ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2562 และขั้นตอนแนวทางที่ก าหนดในคู่มือ 
การติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 9/2565 
เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2565 ให้น ามาใช้ในการติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดย
อนุโลม)  
 การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 
 
1. คะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)  

องค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลฯ มี 3 ส่วน ค่าน  าหนัก 
(ร้อยละ) 

คะแนนผลการด าเนินงาน 
ที่ถ่วงน  าหนักแล้ว 

ส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

30 1.41 

ส่วนที่ 2 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ปีการศึกษา 2564 (1 สิงหาคม 2564 - 31 กรกฎาคม 2565) 

40 1.57 

ส่วนที่ 3 ผลการด าเนินงานตามประเด็นส าคัญและเร่งด่วน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

30 1.08 

คะแนนรวม (คะแนนเต็ม 5.00) 100 4.06 
ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ  ดีมาก 

 
2. การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  

 

 

 

 

 

 
 



จ 

3. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคะแนน 
 จากคะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ได้ 4.06 คะแนน อยู่ใน
ระดับ ดีมาก คณะกรรมการได้วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อคะแนนโดยสรุปดังนี้ 
 3.1 การก าหนดตัวชี วัด ค่าเป้าหมายของแผนฯ ค่อนข้างต่ า ไม่ท้าทาย ไม่สอดคล้องกับบริบท/ 
ผลการด าเนินงานในปัจจุบัน ตัวชี้วัดส่วนใหญ่เป็นตัวชี้วัดย่อย มีจ านวนมาก และวัดผลในเชิงปริมาณ  
ซึ่งสามารถด าเนินการได้ง่าย และไม่สะท้อนคุณภาพ ประสิทธิภาพในการท างาน       
 มหาวิทยาลัยควรน าแผนต่างๆ มาวิเคราะห์ทบทวนก าหนดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายใหม่ รวมทั้ง
แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฉบับใหม่ที่ก าลังด าเนินการด้วย  
 3.2 การเขียนรายงานผลการด าเนินงาน มาจากผู้รับผิดชอบหลายส่วน ไม่มีผู้รับผิดชอบสอบทาน 
กลั่นกรองในภาพรวมอีกครั้งก่อนเสนอคณะกรรมการ ท าให้การ เขียนรายงานส่วนหนึ่งไม่ตรงประเด็น  
ไม่ครบถ้วน บางประเด็นใส่ข้อมูลจ านวนมากซึ่งไม่เกี่ยวข้อง และบางข้อไม่ได้แสดงที่มาของข้อมูล เพ่ือน ามา
ค านวณเป็นคะแนนผลการด าเนินงาน  
 มหาวิทยาลัยควรถือเป็นโอกาสที่จะปรับวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผลการด าเนินงานของ
ผู้รับผิดชอบในส่วนต่างๆ โดยให้รายงานความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค เป็นระยะๆ และน ามาสรุปเป็นผล 
การด าเนินงาน โดยมีผู้รับผิดชอบตรวจสอบ สอบทาน ในภาพรวมอีกครั้งก่อนเสนอคณะกรรมการ  
 3.3 การจัดเก็บข้อมูลของมหาวิทยาลัย ข้อมูลที่รวบรวมน ามารายงานส่วนหนึ่งไม่ได้อยู่ในช่วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผลการด าเนินงานที่น ามารายงานมาจากกลุ่มตัวอย่างจ านวนน้อยมาก มหาวิทยาลัยควร 
 (1) ก ากับให้ผู้รับผิดชอบทุกฝ่ายปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งพัฒนา
ฐานข้อมูล/ระบบสารสนเทศในเรื่องส าคัญ โดยออกแบบให้สามารถกรองข้อมูล/ก าหนดเงื่อนไขต่างๆ ในการ 
ใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง แม่นย า และตามช่วงเวลาที่ต้องการใช้ข้อมูล  
 (2) ปรับปรุงพัฒนาการเก็บข้อมูล โดยเพ่ิมจ านวนผู้ตอบแบบประเมิน หรือกลุ่มตัวอย่างใน
เรื่องที่เก็บข้อมูลนั้นๆ เพ่ือให้เป็นตัวแทนของประชากร ซึ่งจะท าให้ข้อมูลที่ได้มีความเที่ยงตรงและน่าเชื่อถือ
มากขึ้น เช่น ความพึงพอใจต่อการให้บริการนักศึกษา ความผูกพันต่อองค์กร 
 
4. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

 4.1 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะท่ีเป็นเรื่องเร่งด่วน (ให้รายงานต่อสภามหาวิทยาลัย ภายใน 2 เดือน) 
 4.1.1 แผนพัฒนามหาวิทยาลัย  
 (1) ควรประมวลแผนต่างๆ ที่มีจ านวนมาก มาวิเคราะห์ยุบรวม โดยเน้นเรื่องส าคัญ เรื่อง
เร่งด่วนในแต่ละปี และระยะ 3-5 ปี เพ่ือให้เห็นภาพทิศทางการขับเคลื่อน และเป้าหมายของผลสัมฤทธิ์ใน 
แต่ละพันธกิจทีช่ัดเจน พร้อมมาตรการที่จะขับเคลื่อนและถ่ายทอดสู่คณะ ส่วนงาน บุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน  
 (2) ควรน าแผนต่างๆ มาวิเคราะห์ทบทวนก าหนดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายใหม่  โดยลดขั้นตอน 
เน้นตัวชี้วัดที่ส าคัญๆ ก าหนดค่าเป้าหมายที่ท้าทาย เน้นเชิงผลลัพธ์  รวมทั้งแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฉบับ
ใหม่ที่ก าลังด าเนินการด้วย  
 
 4.1.2 การพัฒนาความเข้มแข็งด้านศิลปะ การออกแบบ วัฒนธรรม  
 (1) มหาวิทยาลัยได้จัดท าโครงการด้านศิลปะ การออกแบบ วัฒนธรรมร่วมกับกระทรวง อว. 
และหน่วยงานภายนอกจ านวนมาก เช่น โครงการธัชชา โครงการประกวดภาพยนตร์สั้นประวัติศาสตร์ ฯลฯ  
จึงควรจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการที่มหาวิทยาลัย บุคลากรของมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ/
ด าเนินโครงการทั้งหมดตั้งแต่เริ่มต้นโครงการจนเสร็จสิ้นโครงการ และเสนอสภามหาวิทยาลัยเป็นระยะๆ  
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 (2) ควรพัฒนาระบบกลไกการให้บุคลากรทั้งภายใน และภายนอก ศิษย์เก่าที่มีความรู้  
ความสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนา สร้างสรรค์ความเข้มแข็งด้านศิลปะ การออกแบบ ในรูปแบบใหม่ๆ 
ที่หลากหลาย เพ่ือเพ่ิมความเป็นผู้น าด้านศิลปะ การออกแบบ ของมหาวิทยาลัย เช่น พัฒนาสกุลช่างศิลปะของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 4.1.3 การขับเคลื่อนสู่ความเป็นนานาชาติ มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญและจัดตั้ง International 
Office แต่ยังไม่สามารถขับเคลื่อนสู่ความเป็นนานาชาติ ทั้งเรื่องการเพ่ิมจ านวนนักศึกษาต่างชาติ การสร้าง
หลักสูตรนานาชาติ การบริการนักศึกษาต่างชาติ สร้างการรับรู้ ฯลฯ จึงควรเสริมสร้างความเข้มแข็ง และ
ก าหนดกลไกการผลักดันเรื่องนี้ 
 4.1.4 ศูนย์หรือหน่วยงานภายในซึ่งจัดตั งขึ นตามภารกิจเฉพาะหรือตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย/คณะศูนย์หรือหน่วยงานภายในซึ่งจัดตั งขึ นตามภารกิจเฉพาะหรือตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย/คณะ 
 (1) มหาวิทยาลัยจัดตั้งศูนย์หรือหน่วยงานภายในตามภารกิจเฉพาะหรือตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย เช่น ศูนย์กลางนวัตกรรมอาหารแห่งมหาวิทยาลัยศิลปากร สถาบันศิลปสถาปัตยกรรมไทยเฉลิม
พระเกียรติ ส านักงานบริการวิชาการ ฯลฯ ซึ่งข้อบังคับฯ ก าหนดให้อธิการบดีมีอ านาจหน้าที่ก ากับติดตาม 
รวมทั้งประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อ านวยการ  
 (2) คณะจัดตั้งศูนย์หรือหน่วยงานภายในตามภารกิจเฉพาะหรือตามยุทธศาสตร์ของคณะ เช่น 
ศูนยว์ิสาหกิจมัณฑนศิลป์ (DEC) ของคณะมัณฑนศิลป์ ศูนย์วิจัยสุวรรณภูมิศึกษาของคณะโบราณคดี ฯลฯ 
 มหาวิทยาลัย/คณะ ควรรายงานผลการด าเนินงานการจัดตั้งศูนย์หรือหน่วยงานภายใน 
ตามภารกิจเฉพาะหรือตามยุทธศาสตร์ฯ ดังกล่าว ต่อสภามหาวิทยาลัยเป็นระยะๆ ตั้งแต่เริ่มจัดตั้งจนถึงปัจจุบัน  

 4.2 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 4.2.1 การวิจัยกับการบริการวิชาการ ควรพัฒนาเชื่อมโยง ต่อยอดงานวิจัยและการบริการ
วิชาการในมิติต่างๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์มากขึ้น เช่น การน าผลงานบริการวิชาการไปต่อยอดท างานวิจัย และ
น าไปขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ  
 4.2.2 การเงิน  
 (1) ควรปรับปรุงพัฒนาระบบ SU-ERP ให้สามารถใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพและคุ้มค่า พร้อม
ทั้งพัฒนาทักษะ ความสามารถของบุคลากรในการใช้งานระบบด้วย ซึ่งจะช่วยให้การใช้งานระบบ SU-ERP เกิด
ประโยชน์กับมหาวิทยาลัย ส่วนงาน และผู้ปฏิบัติงานมากขึ้น  
 (2) ควรเชิญผู้เชี่ยวชาญด้านการเงินจากภายนอกมาเป็นที่ปรึกษา และปรับปรุงโครงสร้างใน
การบริหารงานที่จะสนับสนุนการท างาน การบริหารจัดการเชิงรุก เพ่ือปรับปรุงพัฒนาระบบ SU-ERP ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 4.2.3 เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรจัดท าแผนปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่สอดคล้อง รองรับกับการด าเนินการเรื่อง Digital Transformation การให้บริการนักศึกษา 
สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย คณะ ส่วนงาน โดยในการด าเนินการควรเชิญผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมา
เป็นที่ปรึกษา เพ่ือให้การด าเนินการส าเร็จบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4.2.4 การยกระดับความรู้ความสามารถภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
 (1) ควรพัฒนาวิธีการที่จะท าให้นักศึกษาผ่านเกณฑ์ระดับ B2 ด้วยการสอบ  
 (2) ควรติดตาม ประเมินผล และท างานวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ
มหาวิทยาลัยตามเกณฑ์มาตรฐาน CEFR เพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษให้มีคุณภาพ
มากขึ้น  
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 4.2.5 การพัฒนาบุคลากร  
 (1) สายวิชาการ ควรพัฒนาอาจารย์ทุกคนให้มีความรู้ ความเข้าใจเกณฑ์ AUN-QA เพ่ือให้
สามารถสอนนักศึกษาได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนด เช่น Program Learning Outcomes (PLOs) รวมทั้งการน ามา
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร รายวิชาต่างๆ และควรพัฒนาอาจารย์ให้เป็นผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ 
AUN-QA มากขึ้น 

(2) สายสนับสนุน ควรพัฒนาแนวทางการลดช่องว่างระหว่างสมรรถนะที่พึงประสงค์กับ
สมรรถนะที่มีอยู่ 
 4.2.6 ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงให้รอบด้าน
มากขึ้น อาทิ ความเสี่ยงจากอัคคีภัย อุทกภัย การโจรกรรม ผลงานศิลปะท่ีมีคุณค่า ฯลฯ โดยควรท าประกันภัย
ในเรื่องต่างๆ ดังกล่าว 
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 สวนท่ี 1 
หลักการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบด ี 

 
1. ความเปนมาและความสำคัญ 

 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2559 มาตรา 22 (19) กำหนดใหสภามหาวิทยาลัย 
มีหนาท่ีและอำนาจในการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี คณบดี และหัวหนาสวนงาน
ท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ จึงไดออกขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการ
ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี พ.ศ. 2560 ลงวันท่ี 
21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 แกไขเพ่ิมเติมโดยขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดัวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562    
ลงวันท่ี 6 ธันวาคม 2562 (ภาคผนวก 4) โดยขอบังคับฯ ดังกลาวกำหนดใหมีการติดตาม และประเมินผล             
2 สวน คือ การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี และใหดำเนินการทุกรอบปงบประมาณ   
    การติดตาม และประเมินผลฯ ตามขอบังคับฯ นี้ เริ่มดำเนินการครั้งแรกในปงบประมาณ พ.ศ. 
2560 โดยสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 8/2560 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2560 ไดแตงตั้งคณะกรรมการ
ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีชุดแรก ตามคำสั่ง
มหาวิทยาลัยศิลปากรท่ี 1817/2560 ลงวันท่ี 21 สิงหาคม 2560 มีนายสุมนต สกลไชย กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ เปนประธานกรรมการ คณะกรรมการไดกำหนดหลักเกณฑ ข้ันตอนการติดตาม  
และประเมินผลฯ และจัดทำ คูมือการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2560 เพ่ือใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน (สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 11/2560 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2560  
ใหความเห็นชอบคูมือฯ) และไดรายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2560  
ตอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 4/2561 เม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2561  
  การติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2562 คณะกรรมการไดกำหนด
หลักเกณฑ ข้ันตอนการติดตาม และประเมินผลฯ และจัดทำ คูมือการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2561 และประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 7/2561 
เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2561 ใหความเห็นชอบคูมือฯ) และรายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ตอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 3/2562 เม่ือวันท่ี 13 มีนาคม 2562 และ
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 4/2563 เม่ีอวันท่ี 20 พฤษภาคม 2563 
 การติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564 คณะกรรมการไดกำหนด
หลักเกณฑ ข้ันตอนการติดตาม และประเมินผลฯ จัดทำคูมือการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 และประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 7/2563 เม่ือวันท่ี  
5 สิงหาคม 2563 ใหความเห็นชอบคูมือฯ) และรายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ตอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 24 มีนาคม 2564 และประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ตอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 16 มีนาคม 2565 
         ในการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประมาณเดือนเมษายน 2565 
คณะกรรมการไดพิจารณาหลักเกณฑการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566 
ตอมาในเดือนพฤษภาคม 2565 ผูชวยศาสตราจารยชัยชาญ ถาวรเวช ขอลาออกจากตำแหนงอธิการบดี
มหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งแตวันท่ี 10 พฤษภาคม 2565 และสภามหาวิทยาลัยในการประชุมวาระพิเศษ เม่ือ
วันท่ี 9 พฤษภาคม 2565 ไดแตงตั้งผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท คณบดีคณะวิทยาการจัดการ  
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เปนผูรักษาการแทนอธิการบดี ตั้งแตวันท่ี 10 พฤษภาคม 2565 เปนตนไป และตอมาสภามหาวิทยาลัยใน 
การประชุมวาระพิเศษ เม่ือวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2565 ไดแตงตั้ง ศาสตราจารย ดร.ธนะเศรษฐ งาวหิรัญพัฒน 
คณบดีคณะเภสัชศาสตร เปนผูรักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งแตวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2565  
    ดังนั้นเพ่ือใหการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สอดคลองกับการ
ปรับเปลี่ยนผูบริหารของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการไดพิจารณารวมกันแลวเห็นวา เพ่ือใหการติดตาม และ
ประเมินผลฯ เปนไปดวยความเรียบรอย เกิดประโยชนกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยใน 
การประชุมครั้งท่ี 9/2565 เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2565 พิจารณาและใหความเห็นชอบ โดยสรุปดังนี้ 
 1. การติดตาม และประเมินผลการดำเนินการของมหาวิทยาลัย ใหดำเนินการตามปกติ โดยใหนำ
หลักเกณฑการติดตาม และประเมินผลฯ ตามคูมือฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ท่ีสภามหาวิทยาลัยใน
การประชุมครั้งท่ี 7/2563 เม่ือวันท่ี 5 สิงหาคม 2563 ใหความเห็นชอบแลว มาใชโดยอนุโลม  
        2.  การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ใหยกเวนการติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติหนาท่ีของผูชวยศาสตราจารยชัยชาญ ถาวรเวช (ปฏิบัติหนาท่ีประมาณ 221 วัน ตั้งแตวันท่ี  
1 ตุลาคม 2564 - 9 พฤษภาคม 2565) เนื่องจากไดขอลาออกจากตำแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร
แลว และใหผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท ผูรักษาการแทนอธิการบดี สรุปผลการดำเนินงาน 
ในชวงเวลาท่ีปฏิบัติหนาท่ีถึงสิ้นปงบประมาณ คือ ตั้งแตวันท่ี 10 พฤษภาคม - 30 กันยายน 2565 เพ่ือให
ทราบผลการดำเนินงานในชวงท่ีดำรงตำแหนง  
 รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ จึงประกอบดวย
สวนท่ีสำคัญคือ ผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินการของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (สวนท่ี 2) และขอเสนอแนะของคณะกรรมการ ตอการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี (สวนท่ี 3)  
 การติดตาม และประเมินผลฯ เปนระบบ และกลไกหนึ่งท่ีสะทอนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความ
เขมแข็งของมหาวิทยาลัย รวมถึงคณะ สวนงาน และหนวยงานท้ังหมดของมหาวิทยาลัยดวยเพราะเปนกลไก 
ท่ีชวยขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในดานตางๆ สภามหาวิทยาลัยจึงควรนำรายงานผลการติดตาม  
และประเมินผลฯ นี้ไปใชประโยชนในการกำกับติดตามการทำงาน การสนับสนุน ใหขอเสนอแนะตอ 
การดำเนินการของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี รวมท้ังมหาวิทยาลัยไดนำไปปรับปรุง 
และพัฒนาการทำงาน เพ่ือขับเคลื่อนพันธกิจใหทันกับสถานการณและภาวะพลิกผัน 
 
2. วัตถุประสงค 

 2.1 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตามขอ 7 ของขอบังคับฯ) 
 2.1.1 เพ่ือติดตามและประเมินระดับความสำเร็จในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยท่ีสอดคลอง
กับนโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัยตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกำหนดและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
 2.1.2 เพ่ือใหทราบปญหา อุปสรรคและใหขอเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีของ
อธิการบดีและหัวหนาสวนงาน 

 2.2 การตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี (ตามขอ 9 ของขอบังคับฯ) 
 2.2.1 เพ่ือประเมินระดับความสำเร็จของการบรรลุตามคำรับรองการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง
อธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามคำรับรองการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 
(Performance)  
 2.2.2 เพ่ือประเมินภาวะผูนำ (Leadership) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และคุณลักษณะ 
สวนบุคคล (Competency) ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 
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3. หลักการในการติดตาม และประเมินผล  

           3.1 การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตามขอ 8 ของขอบังคับฯ) 
 3.1.1 ใหอธิการบดีโดยการปรึกษาหารือรวมกับหัวหนาสวนงานเสนอปรับแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยตอสภามหาวิทยาลัยภายในเกาสิบวันนับแตวันท่ีทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้งอธิการบดีตอ
คณะกรรมการ เพ่ือใหความเห็นชอบกอนเสนอสภามหาวิทยาลัย เม่ือสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบแลวให
คณะกรรมการนำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยดังกลาวมาใชในการติดตาม และประเมินผลมหาวิทยาลัย 
  3.1.2 ในแตละปงบประมาณใหคณะกรรมการพิจารณากำหนดหลักเกณฑ ข้ันตอนการติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย เสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือใหความเห็นชอบภายในหกสิบวัน
กอนสิ้นปงบประมาณ 
  3.1.3 ใหคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามหลักเกณฑ
และข้ันตอนท่ีกำหนดไวในขอ 3.1.2 
 3.1.4 ใหคณะกรรมการจัดทำรายงานการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
เสนอสภามหาวิทยาลัยภายในหนึ่งรอยยี่สิบวันนับแตวันสิ้นสุดปงบประมาณ ท้ังนี้คณะกรรมการอาจพิจารณา 
ใหทำรายงานรวมกับรายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีหรือแยกเปนคนละ 
สวนกันก็ได 

 3.2 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี (ตามขอ 10 ของขอบังคับ
มหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และ
การปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี พ.ศ. 2560 แกไขเพ่ิมเติมโดยขอบังคับฯ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562) 
 3.2.1 ใหอธิการบดีนำเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยในรอบสี่ปงบประมาณท่ีครอบคลุมระยะเวลา
ดำรงตำแหนง ซ่ึงสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย พรอมกำหนดคาเปาหมาย ตัวชี้วัดท่ีครอบคลุม
ระยะเวลาดังกลาวรวมท้ังคาเปาหมาย ตัวชี้วัดในแตละปงบประมาณ และเสนอคณะกรรมการพิจารณาภายใน
เกาสิบวันนับแตทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้งอธิการบดี  
           ในแตละปงบประมาณใหอธิการบดีนำเสนอแผน ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และคำรับรองการ
ปฏิบัติหนาท่ีในแตละปงบประมาณท่ีไดปรับปรุงแลวตอคณะกรรมการภายในเกาสิบวันกอนสิ้นปงบประมาณ 
 3.2.2 ใหคณะกรรมการเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีท่ีคณะกรรมการพิจารณา
แลวตอสภามหาวิทยาลัย พรอมท้ังตัวชี้วัด คาเปาหมายและระดับของผลการประเมิน เพ่ือขอความเห็นชอบ 
แผนบริหารมหาวิทยาลัยท่ีไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแลว ใหนำไปใชในการติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีตอไป  

             ท้ังนี้การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี อยางนอยตองมีดังนี้  
  (1) ดานความสำเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย (Performance) และคุณภาพ
ของงาน อาทิ ชื่อเสียง การจัดอันดับสถาบัน คุณภาพบัณฑิต การวิจัยและการนำความรูไปสูสังคม ความม่ันคง
ทางการเงิน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน เปนตน  
 (2) ดานภาวะผูนำ (Leadership) และคุณลักษณะสวนบุคคล (Competency) ในการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย อาทิ วิสัยทัศน กลยุทธ การวางแผน การสื่อสารในองคกร  ความสามารถในการแกไขปญหา การ
ทำงานเปนทีม กระบวนการในการขับเคลื่อนการทำงานเชิงรุก การริเริ่มในการสรางงานใหม การผลักดันนโยบาย 
สูการปฏิบัติใหเกิดผล การทำงานใหทันตอสถานการณ การใหความสำคัญกับผูมีสวนไดสวนเสีย เปนตน  
 3.2.3 ใหอธิการบดีจัดทำรายงานการประเมินตนเอง ตามแบบและวิธีการท่ีคณะกรรมการกำหนด
เสนอคณะกรรมการภายในเกาสิบวันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ 
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 3.2.4 ใหคณะกรรมการรวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะห สอบทาน รวมท้ังแสวงหาขอมูลเพ่ิมเติม  
โดยแสวงหาขอมูลจากผูบริหาร คณาจารย ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นักศึกษา ผูใชบัณฑิต รวมท้ังผูเก่ียวของ
อ่ืนเพ่ือประกอบการพิจารณารายงานการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี และคณะกรรมการอาจ
กำหนดวิธีการอ่ืน 
 3.2.5 ใหคณะกรรมการจัดทำรายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 
เสนอสภามหาวิทยาลัยภายในหกสิบวันนับแตวันท่ีอธิการบดีเสนอรายงานการประเมินตนเองใหคณะกรรมการแลว 
 ในกรณีท่ีคณะกรรมการไมสามารถดำเนินการใหแลวเสร็จตามกำหนดเวลาในวรรคหนึ่ง  
ใหเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือขอขยายระยะเวลาดำเนินการครั้งละไมเกินสามสิบวัน แตไมเกินสองครั้ง 
 
4. องคประกอบของการติดตาม และประเมินผล 

         4.1 การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)   

           สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 9/2565 เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2565 เห็นชอบใหนำ
หลักเกณฑการติดตาม และประเมินผลฯ และคูมือฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ท่ีสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งท่ี 7/2563 เม่ือวันท่ี 5 สิงหาคม 2563 ใหความเห็นชอบแลว มาใชในการติดตาม และประเมินผล
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยอนุโลม ตามท่ีคณะกรรมการเสนอ ท้ังนี้
เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณการปรับเปลี่ยนผูบริหารของมหาวิทยาลัย  

       องคประกอบการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และวิธีการเก็บขอมูล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จึงมีดังนี้  

 ตารางท่ี 1 องคประกอบการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และวิธี 
การเก็บขอมูล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

สวนท่ี 
องคประกอบ 

การติดตาม และประเมินผลฯ 
คาน้ำหนัก 

รอยละ 
วิธีการเก็บขอมูล 

1 ผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

30 
 

 
         

1. อธิการบดีรายงานผลการดำเนินงานแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (แบบฟอรม ปม.1) 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานขอมูลตามท่ีอธิการบดี
รายงาน และใหคะแนน (ระดับคะแนน)  

2 ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ปการศึกษา 2564 

40 1. อธิการบดีรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปการศึกษา 
2564 (แบบฟอรม ปม.2) 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานขอมูลตามท่ีอธิการบดี
รายงาน และใหคะแนน (ระดับคะแนน) 

3 ผลการดำเนินงานตามประเด็น
สำคัญ และ เร งด วน  ป ระจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 * 

30 1. อธิการบดีรายงานผลการดำเนินงานตามประเด็นสำคัญและ
เรงดวน (แบบฟอรม ปม.3) 

2. คณะกรรมการพิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และใหคะแนน 
(ระดับคะแนน) 

 รวม 100  

 * สำหรับ สวนท่ี 3 ผลการดำเนินงานตามประเด็นสำคัญและเรงดวน ซึ่งตามคูมือฯ กำหนดใหมาจากประเด็นท่ี
มหาวิทยาลัยเสนอคณะกรรมการพิจารณา จำนวน 10 เรื่อง เน่ืองจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขณะผูชวยศาสตราจารย 
ชัยชาญ ถาวรเวช ดำรงตำแหนงอธิการบดี ยังไมไดเสนอประเด็นสำคัญและเรงดวนใหคณะกรรมการพิจารณา ดังน้ันผลการ
ดำเนินงานในสวนน้ี คณะกรรมการจึงใหนำขอสังเกต ขอเสนอแนะจากรายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 
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ของมหาวิทยาลัยฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 12 ประเด็น (ซึ่งประมวลมาจากการสนทนากลุม และการตอบ
แบบประเมินฯ ของผูเก่ียวของกลุมตางๆ และขอเสนอแนะของคณะกรรมการ) มารายงานแทน  

 4.2 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564)  
 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 9/2565 เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2565 เห็นชอบการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 โดยสรุปดังนี้  
 (1) ใหยกเวนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของผูชวยศาสตราจารยชัยชาญ  
ถาวรเวช ซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงอธิการบดี ประมาณ 221 วัน (1 ตุลาคม 2564 - 9 พฤษภาคม 2565) 
เนื่องจากไดขอลาออกจากตำแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากรแลว ตั้งแตวันท่ี 10 พฤษภาคม 2565   
 (2) ใหผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท ผูรักษาการแทนอธิการบดี (ตั้งแตวันท่ี  
10 พฤษภาคม 2565) สรุปผลการดำเนินงานในชวงเวลาท่ีปฏิบัติหนาท่ีถึงสิ้นปงบประมาณ คือ ตั้งแตวันท่ี  
10 พฤษภาคม - 30 กันยายน 2565 เพ่ือใหทราบผลการดำเนินงานในชวงท่ีดำรงตำแหนง  
 
5. ข้ันตอนการดำเนินงานติดตาม และประเมินผล  

           5.1 ข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล มีดังนี้ 
5.1.1 คณะกรรมการในการประชุมครั้งท่ี 7/2565 เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2565 และครั้งท่ี 

8/2565 เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2565 พิจารณา หลักเกณฑ การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
       5.1.2 วันท่ี 24 สิงหาคม 2565 คณะกรรมการไดหารือ เรื่อง หลักเกณฑการติดตาม และ
ประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) รวมกับผูชวยศาสตราจารย 
ดร.วันชัย สุทธะนันท ผูรักษาการแทนอธิการบดี ในเบื้องตน 
 5.1.3 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 9/2565 เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2565 เห็นชอบการ
ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2565 (1 ตลุาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) ตามท่ีคณะกรรมการ เสนอ 
 5.1.4 วันท่ี 28 กันยายน 2565 คณะกรรมการจัดสง หลักเกณฑการติดตาม และประเมินผลฯ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และแบบฟอรมตางๆ ท่ีเก่ียวของ ใหผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท 
ผูรักษาการแทนอธิการบดี และใหจัดสงรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ี 
ของอธิการบดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) ตามแนวทางท่ีกำหนด
ในคูมือฯ โดยจัดสงประธานกรรมการ ภายในวันท่ี 27 ธันวาคม 2565  
 (ตามขอ 10 (3) ของขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนนิงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี พ.ศ. 2560 กำหนด ใหอธิการบดี
จัดทำรายงานการประเมินตนเองตามแบบ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกำหนดเสนอคณะกรรมการภายใน  
90 วันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ) 
 5.1.5 วันท่ี 27 ธันวาคม 2565 ศาสตราจารย ดร.ธนะเศรษฐ งาวหิรัญพัฒน ผูรักษาการแทน
อธิการบดี (ปฏิบัติหนาท่ีตั้งแตวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2565) จัดสงรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบดวยเอกสารตอไปนี้ 
 5.1.5.1 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565  
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 5.1.5.2 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ปการศึกษา 2564  
 5.1.5.3 รายงานผลการดำเนินงามตามประเด็นสำคัญและเรงดวน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565  
 5.1.5.4 รายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยศิลปากร ในรอบปการศึกษา 2564  
(1 สิงหาคม 2564 – 31 กรกฎาคม 2565) และปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565)  
 5.1.6 วันท่ี 27 ธันวาคม 2565 ผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท ผูรักษาการแทน
อธิการบดี (ตั้งแตวันท่ี 10 พฤษภาคม – 5 พฤศจิกายน 2565) จัดสงรายงานสรุปผลการดำเนินงานในชวงท่ี
ปฏิบัติหนาท่ีผูรักษาการแทนอธิการบดีถึงสิ้นปงบประมาณ (10 พฤษภาคม - 30 กันยายน 2565) ประกอบดวย
เอกสารตอไปนี้ 
 5.1.6.1 สรุปผลการดำเนินงานในชวงท่ีปฏิบัติหนาท่ีผู รักษาการแทนอธิการบดี  
(10 พฤษภาคม - 30 กันยายน 2565) 
 5.1.6.2 รายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
(ตามขอ 5.1.5.1 - 5.1.5.4) 
 5.1.6.3 สรุปความคืบหนา และขอสังเกตเก่ียวกับขอเสนอแนะเรื่องการปรับปรุงข้ันตอน 
แนวทางการทำงานของมหาวิทยาลัย และการดำเนินงานตอไป จำนวน 24 ประเด็น (ไดรับมาจากคณะกรรมการ
พิจารณาทบทวน ปรับปรุง ขอบังคับและระเบียบของมหาวิทยาลัยศิลปากร (ศาสตราจารย ดร.จตุรนต  
ถิระวัฒน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิและอุปนายกสภามหาวิทยาลัย ประธานกรรมการ)) 

   5.2 ข้ันตอนการพิจารณาของคณะกรรมการ มีดังนี้ 
 5.2.1 คณะกรรมการในการประชุมครั้งท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2566 พิจารณา 
รายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) ตามท่ีมหาวิทยาลัยเสนอ 
 5.2.2 คณะกรรมการในการประชุมครั้งท่ี 2/2566 เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2566 พิจารณา (ราง) 
รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

           5.3 ข้ันตอนการเสนอสภามหาวิทยาลัย มีดังนี้ 
 5.3.1 วันท่ี 2 มีนาคม 2566 ประธานกรรมการ มีหนังสือถึงนายกสภามหาวิทยาลัยเสนอ (ราง) 
รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) เพ่ือนำเขาท่ี
ประชุมสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตอไป 
 5.3.2 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 3/2566 วันท่ี 15 มีนาคม 2566 พิจารณา (ราง) 
รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 
 5.3.3 ภายในวันท่ี 24 มีนาคม 2566 ดำเนินการดังนี ้
 (1) นายกสภามหาวิทยาลัยจะมีหนังสือสงรายงานผลการติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) ใหอธิการบดีทราบ และพิจารณานำไปปรับปรุงและ
พัฒนาการทำงานตอไป 
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 (2) ฝายเลขานุการฯ เผยแพร รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) ในเว็บไซตของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

 หมายเหตุ กำหนดการตางๆ มีการปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ 
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สวนท่ี 2 
 ผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 
 
 คณะกรรมการไดนำรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) มาพิจารณาตรวจสอบ สอบทาน 
และสรุปคะแนนการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) โดยมีรายละเอียดดังนี้   
 
1. คะแนนการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

       การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
มีองคประกอบ 3 สวน คณะกรรมการไดพิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และใหคะแนนในแตละสวนดังนี้  

 ตารางท่ี 2 คะแนนการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565  

องคประกอบ 
คาน้ำหนัก 
(รอยละ) 

การตรวจสอบ สอบทานและใหคะแนนของคณะกรรมการ 

สวนท่ี 1 ผลการดำเนินงานตาม
แผน กล ยุ ท ธ ม ห า วิ ท ย าลั ย
ศิลปากร ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 
30 กันยายน 2565) 

30 1.1 มหาวิทยาลัยรายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยฯ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยสรุปคือ 

       - มีตัวช้ีวัด จำนวน 21 ตัวช้ีวัด      
       - ดำเนินงานบรรลุเปาหมาย 19 ตัวช้ีวัด  
        คิดเปนคะแนนได 4.70 คะแนน จาก 5.00 คะแนน  
        (ภาคผนวก 1 หัวขอ 1)  
1.2 คณะกรรมการพิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และใหคะแนน (ตาม

เกณฑท่ีกำหนดในเลมคูมือฯ ภาคผนวก 6) 
        (รายละเอียดคะแนน ภาคผนวก 3 หัวขอ 1) 

สรุปคะแนนสวนท่ี 1 ผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
      - ได 4.70 คะแนน จากคะแนนเตม็ 5.00 คะแนน  
      - นำมาคิดรอยละ 30 = 1.41 คะแนน 

ส วน ท่ี  2 ผลการดำเนิ นงาน 
ต าม แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปการศึกษา 2564 (1 สิงหาคม 
2564 – 31 กรกฎาคม 2565) 

40 2.1 มหาวิทยาลัยรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปการศึกษา 2564 โดยสรุปคือ  

  - มีตัวช้ีวัด จำนวน 46 ตัวช้ีวัด  
        - ดำเนินงานบรรลุเปาหมาย 39 ตัวช้ีวัด  
 คิดเปนคะแนนได 4.36 คะแนน จาก 5.00 คะแนน      
        (ภาคผนวก 1 หัวขอ 2)  
2.2 คณะกรรมการพิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และใหคะแนน (ตาม

เกณฑท่ีกำหนดในเลมคูมือฯ ภาคผนวก 6) 
    (รายละเอียดคะแนน ภาคผนวก 3 หัวขอ 2) 

สรุปคะแนนสวนท่ี 2 ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปการศึกษา 2564  
  - ได 3.93 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน  
   - นำมาคิดรอยละ 40 = 1.57 คะแนน 
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องคประกอบ 
คาน้ำหนัก 
(รอยละ) 

การตรวจสอบ สอบทานและใหคะแนนของคณะกรรมการ 

สวนท่ี 3 ผลการดำเนินงานตาม
ประเด็ นสำคั ญ และเร งด วน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 
2565) * 
 

30 3.1 มหาวิทยาลัยรายงานผลการดำเนินงานตามประเด็นสำคัญและเรงดวน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 12 ประเด็น  

       (ภาคผนวก 1 หัวขอ 3) 
3.2 คณะกรรมการพิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และใหคะแนน 
       (รายละเอียดคะแนน ภาคผนวก 3 หัวขอ 3) 

สรุปคะแนนสวนท่ี 3 ผลการดำเนินงานตามประเด็นสำคัญและ
เรงดวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
      - ได 3.60 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน  
      - นำมาคิดรอยละ 30 = 1.08 คะแนน  

 หมายเหตุ * ประเด็นสำคัญและเรงดวน มาจากขอสังเกต ขอเสนอแนะจากรายงานผลการติดตาม และประเมินผล 
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 12 ประเด็น 

 
 สรุปคะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

           จากคะแนนในสวนท่ี 1 - สวนท่ี 3 (ตารางท่ี 2) นำมาสรุปคะแนนผลการติดตาม และประเมินผล
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)  
ไดดังนี้ 

 ตารางท่ี 3 สรุปคะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565  

องคประกอบการติดตาม และประเมินผลฯ มี 3 สวน 
คาน้ำหนัก 
(รอยละ) 

คะแนนผลการดำเนินงาน 
ท่ีถวงน้ำหนักแลว 

สวนท่ี 1 ผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยฯ ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

30 1.41 

สวนท่ี 2 ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ปการศึกษา 2564 (1 สิงหาคม 2564 - 31 กรกฎาคม 2565) 

40 1.57 

สวนท่ี 3 ผลการดำเนินงานตามประเด็นสำคัญและเรงดวน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

30 1.08 

คะแนนรวม (คะแนนเต็ม 5.00) 100 4.06 
ผลการดำเนินงานอยูในระดับ  ดีมาก 

 สรุปคะแนนการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) ได 4.06 คะแนน ผลการดำเนินงานอยูในระดบั ดีมาก * 

* คูมือ การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 (ตามท่ีกำหนดในเลมคูมือฯ ภาคผนวก 6) ไดกำหนดเกณฑการแปลความหมายคะแนน ดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ย การแปลความหมายคะแนน 
4.50 ข้ึนไป ผลการดำเนินงานอยูในระดับ ดีเดน 
4.00 – 4.49  ผลการดำเนินงานอยูในระดับ ดีมาก 
3.50 – 3.99      ผลการดำเนินงานอยูในระดับ ด ี
2.50 – 3.49 ผลการดำเนินงานอยูในระดับ ปานกลาง 
1.50 – 2.49 ผลการดำเนินงานอยูในระดับ ปรบัปรุง 
นอยกวา 1.50 ผลการดำเนินงานอยูในระดับ ปรบัปรุงเรงดวน 
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สวนท่ี 3 
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ ตอการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 
              

 คณะกรรมการไดนำรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) สรุปผลการดำเนินงานของผูชวยศาสตราจารย ดร.วันชัย สุทธะนันท  
ผูรักษาการแทนอธิการบดี ในชวงเวลาท่ีปฏิบัติหนาท่ีผูรักษาการแทนอธิการบดีถึงสิ้นปงบประมาณ  
(10 พฤษภาคม - 30 กันยายน 2565) ขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย จากรายงานผลการติดตาม และประเมินผล
การดำเนินงานของสวนงานฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ชุดท่ี ศาสตราจารย ดร.จตุรนต ถิระวัฒน 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิและอุปนายกสภามหาวิทยาลัย เปนประธานกรรมการ) ซ่ึงสภา
มหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ 2565 เห็นชอบแลว รวมท้ังไดพิจารณา
บริบทความเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลกระทบตอพันธกิจของมหาวิทยาลัย และการขับเคลื่อน พลิกโฉมเพ่ือใหทันกับ
ภาวะพลิกผัน (Disruption) การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย กลุมท่ี 1 ฯลฯ จึงไดมีขอเสนอแนะตอการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย และควรมอบใหอธิการบดีทานใหม (ศาสตราจารย ดร.ธนะเศรษฐ งาวหิรัญพัฒน) นำไปใช
ประโยชนในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป โดยสรุปดังนี้ 

1. ประเด็นท่ีนาช่ืนชม  
 1.1 มหาวิทยาลัยมีความพยายามท่ีจะแกไขปญหาการทำงานในดานตางๆ และการบูรณาการ
ระหวางคณะ สวนงาน ในการทำงานเชิงรุกมีมากข้ึน และบางเรื่องไดสงผลเปนรูปธรรมแลว แตอีกหลายเรื่อง
ตองอาศัยการติดตามเพ่ือใหเกิดความกาวหนาและการพัฒนาอยางตอเนื่อง ท้ังนี้อาจมีปญหา อุปสรรค ซ่ึงมา
จากหลายปจจัย เชน วัฒนธรรมองคกร ทัศนคติวิธีการทำงานของบุคลากร ความตอเนื่องในการทำงาน การ
บังคับใชกฎระเบียบ ขอบังคับอยางจริงจัง ฯลฯ    
 1.2 มีงานวิจัยบูรณาการเชิงพ้ืนท่ี การบริการวิชาการ ท่ีไดรับงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงาน
ภายนอก และเริ่มมีการประเมินผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment: ROI) ผลตอบแทน 
ทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) ซ่ึงทำใหทราบผลลัพธท่ีเกิดจากการทำงาน
ของมหาวิทยาลัย รวมท้ังการสรางประโยชนตอสังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชน  
 
2. ขอเสนอแนะของคณะกรรมการตอการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  

 2.1 ขอสังเกต ขอเสนอแนะท่ีเปนเรื่องเรงดวน (ใหรายงานตอสภามหาวิทยาลัย ภายใน 2 เดือน) 

 ตารางท่ี 4 สรุปขอสังเกต ขอเสนอแนะท่ีเปนเรื่องเรงดวน  

ดาน ขอสังเกต ขอเสนอแนะ 
1. แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

1. มหาวิทยาลัยมีแผนพัฒนาจำนวนมาก เชน แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยศิลปากร 
ระยะ 15 ป พ.ศ. 2565-2579 แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ป พ.ศ. 
2562-2566 แผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566-
2570 ซ่ึงตัวชี้วัดสวนหนึ่งจะซ้ำซอนกัน ทำใหไมเห็นภาพทิศทางการขับเคลื่อน และ
เปาหมายของผลสัมฤทธิ์ในแตละพันธกิจท่ีชัดเจน  

มหาวิทยาลัยควรประมวลแผนตางๆ และวิเคราะหยุบรวม โดยเนนเรื่องสำคัญ 
เพ่ือใหเห็นเข็มทิศและเปาหมายผลสัมฤทธิ์สุดทายของแตละพันธกิจ เรื่องเรงดวน 
ในแตละป และระยะ 3-5 ป พรอมมาตรการท่ีจะขับเคลื่อนและถายทอดสูคณะ 
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ดาน ขอสังเกต ขอเสนอแนะ 
สวนงาน บุคลากร ผูปฏิบัติงาน เพ่ือความเขาใจและรวมกันทำงานใหไปในทิศทาง
เดียวกัน 

2. แผนพัฒนาตางๆ ของมหาวิทยาลัยสวนใหญจะกำหนดตัวชี้วัดจำนวนมาก และ 
เปนตัวชี้วัดยอยๆ วัดผลในเชิงปริมาณ เชน จำนวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 
จำนวนการจัดกิจกรรม/โครงการ มีแผน/ไมมีแผน ฯลฯ ซ่ึงไมสะทอนคุณภาพ 
ประสิทธิภาพในการทำงานเทาท่ีควร และการกำหนดตัวชี้วัดกับคาเปาหมาย 
สวนหนึ่ งไมสอดคลองกัน รวมท้ังกำหนดคาเปาหมายคอนขางต่ำ ไมทาทาย  
ไมสอดคลองกับบริบท/ผลการดำเนินงานในปจจุบัน เชน แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ป งบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากร ปการศึกษา 2562-2566 

มหาวิทยาลัยควรนำแผนต างๆ มาวิ เคราะหทบทวนกำหนดตั วชี้ วัด  
คาเปาหมายใหม รวมท้ังแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยฉบับใหม ท่ีกำลังดำเนินการ
ดวย โดยเนนตัวชี้วัดหลักท่ีสำคัญๆ การกำหนดคาเปาหมายตองมี Baseline  
มีความทาทาย เนนเชิงคุณภาพ ผลลัพธของการทำงาน 

2. การพัฒนา
ความเขมแข็ง
ดานศิลปะ  
การออกแบบ 
วัฒนธรรม 

1. มหาวิทยาลัยไดจัดทำโครงการดานศิลปะ การออกแบบ วัฒนธรรมรวมกับ
กระทรวง อว. และหนวยงานภายนอกจำนวนมาก เชน โครงการธัชชา (รับผิดชอบ
ในสวนของสถาบันพิพิธภัณฑศิลปกรรมแหงชาติ โครงการสุวรรณภูมิศึกษา ฯลฯ) 
โครงการประกวดภาพยนตรสั้นประวัติศาสตร ฯลฯ จึงควรจัดทำรายงานสรุปผล
การดำเนินงานของโครงการท่ีมหาวิทยาลัย บุคลากรของมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ/
ดำเนินโครงการท้ังหมดตั้งแตเริ่มตนโครงการจนเสร็จสิ้นโครงการ อาทิ ผูรับผิดชอบ
โครงการ การบริหารจัดการ งบประมาณ ผลงาน ผลลัพธ ผลกระทบ ฯลฯ และเสนอ
สภามหาวิทยาลัยเปนระยะๆ เพ่ือทราบและพิจารณา  

2. พัฒนาระบบกลไกการใหบุคลากรท้ังภายใน และภายนอก ศิษยเกาท่ีมีความรู 
ความสามารถเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนา สรางสรรคความเขมแข็งดานศิลปะ 
การออกแบบ ในรูปแบบใหมๆ ท่ีหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมความเขมแข็ง ความเปนผูนำ
ดานศิลปะ การออกแบบ ของมหาวิทยาลัย เชน พัฒนาสกุลชางศิลปะของ
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

3. การขับเคล่ือน 
สูความเปน
นานาชาต ิ

มหาวิทยาลัยใหความสำคัญและจัดตั้ง International Office แตยังไมสามารถ
ขับเคลื่อนสูความเปนนานาชาติ ท้ังเรื่องการเพ่ิมจำนวนนักศึกษาตางชาติ การสราง
หลักสูตรนานาชาติ การบริการนักศึกษาตางชาติ สรางการรับรู ฯลฯ จึงควรเสริมสราง
ความเขมแข็ง และกำหนดกลไกการผลักดันเรื่องนี ้

4. ศูนยหรือ
หนวยงาน
ภายในซ่ึงจัดตั้ง
ข้ึนตามภารกิจ
เฉพาะหรือตาม
ยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย/
คณะ 

1. มหาวิทยาลัยจัดตั้ งศูนยหรือหนวยงานภายในตามภารกิจเฉพาะหรือตาม
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เชน ศูนยกลางนวัตกรรมอาหารแหงมหาวิทยาลัย
ศิลปากร สถาบันศิลปสถาปตยกรรมไทยเฉลิมพระเกียรติ สำนักงานบริการวิชาการ 
ฯลฯ ซ่ึงขอบังคับฯ กำหนดใหอธิการบดีมีอำนาจหนาท่ีกำกับติดตาม รวมท้ัง
ประเมินการปฏิบัติหนาท่ีของผูอำนวยการ  

2. คณะจัดตั้งศูนยหรือหนวยงานภายในตามภารกิจเฉพาะหรือตามยุทธศาสตรของ
คณะ เชน ศูนยวิสาหกิจมัณฑนศิลป (DEC) ของคณะมัณฑนศิลป ศูนยวิจัยสุวรรณ
ภูมิศึกษาของคณะโบราณคดี ฯลฯ 
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ดาน ขอสังเกต ขอเสนอแนะ 
มหาวิทยาลัย/คณะ ควรรายงานผลการดำเนินงานการจัดต้ังศูนยหรือหนวยงาน

ภายในตามภารกิจเฉพาะหรือตามยุทธศาสตรฯ ดังกลาว ท้ังดานการบริหารจัดการ 
งบประมาณ บุคลากร ผลงาน ผลลัพธ ขอดี ขอเสีย ปญหา อุปสรรค ฯลฯ ตอสภา
มหาวิทยาลัยเปนระยะๆ ตั้งแตเริ่มจัดตั้งจนถึงปจจุบัน เพ่ือทราบและพิจารณา 

 2.2 ขอสังเกต ขอเสนอแนะท่ัวไป 

 ตารางท่ี 5 สรุปขอสังเกต ขอเสนอแนะท่ัวไป  

ดาน ขอสังเกต ขอเสนอแนะ 
1. การวิจัยกับ 
การบริการ
วิชาการ  

ควรพัฒนาเชื่อมโยง ตอยอดงานวิจัยและการบริการวิชาการในมิติตางๆ เพ่ือใหเกิด
ประโยชนมากข้ึน  เชน การนำผลงานบริการวิชาการไปตอยอดทำงานวิจัย และนำไป
ขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ  

2. การเงิน 1. ควรปรับปรุงพัฒนาระบบ SU-ERP ใหสามารถใชงานไดเต็มประสิทธิภาพและ
คุมคา โดยศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของมหาวิทยาลัยตางๆ ท่ีดำเนินการไดประสบ
ความสำเร็จ พรอมท้ังพัฒนาทักษะ ความสามารถของบุคลากรในการใชงานระบบ
ดวย ซ่ึงจะชวยใหการใชงานระบบ SU-ERP เกิดประโยชนกับมหาวิทยาลัย สวนงาน 
และผูปฏบิัติงานมากข้ึน  

2. ควรเชิญผูเชี่ยวชาญดานการเงินจากภายนอกมาเปนท่ีปรึกษา และปรับปรุง
โครงสรางในการบริหารงานท่ีจะสนับสนุนการทำงาน การบริหารจัดการเชิงรุก  
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาระบบ SU-ERP ใหมีประสิทธิภาพ 

3. เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ควรจัดทำแผนปรับปรุงพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีสอดคลอง รองรับกับการดำเนินการเรื่อง Digital Transformation การใหบริการ
นักศึกษา สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย คณะ สวนงาน โดยในการดำเนินการควร
เชิญผูเชี่ยวชาญจากภายนอกมาเปนท่ีปรึกษา เพ่ือใหการดำเนินการสำเร็จบรรลุผล
อยางมีประสิทธิภาพ 

4. การยกระดับ
ความรู
ความสามารถ 
ภาษาอังกฤษ 
ของนักศึกษา 

 

1. ผลการทดสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑมาตรฐาน CEFR ของนักศึกษาท่ีผานเกณฑ
ระดับ B2 มีจำนวนนอย แตมหาวิทยาลัยนำผลการเรียน Intensive Course มาใช
เทียบเทา ซ่ึงไมไดแสดงถึงความสามารถท่ีแทจริงของนักศึกษา จึงควรพัฒนาวิธีการ
ท่ีจะทำใหนักศึกษาผานเกณฑระดับ B2 ดวยการสอบ  

2. จากการรายงานของมหาวิทยาลัย พบวา นักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียน Intensive 
Course สวนหนึ่งไมไดเขาเรียน สอบตามเกณฑท่ีกำหนด ทำใหสูญเสียงบประมาณ  
จึงควรมีการวิเคราะหสาเหตุและหาแนวทางแกไขอยางเรงดวน รวมท้ังควรติดตาม 
ประเมินผล และทำงานวิจัยเก่ียวกับการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัย
ตามเกณฑมาตรฐาน CEFR เพ่ือนำมาปรับปรงุพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
ใหมีคุณภาพมากข้ึน  

5. การพัฒนา
บุคลากร 

สายวิชาการ 
1. ควรพัฒนาอาจารยทุกคนใหมีความรู ความเขาใจเกณฑ AUN-QA เพ่ือใหสามารถ

สอนนักศึกษาไดตามเกณฑท่ีกำหนด เชน Program Learning Outcomes (PLOs) 
รวมท้ังการนำมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร รายวิชาตางๆ  
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ดาน ขอสังเกต ขอเสนอแนะ 
2. ควรพัฒนาอาจารยใหเปนผูประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ AUN-QA มากข้ึน 
สายสนับสนุน 
ปจจุบันมหาวิทยาลัยกำหนดคูมือสมรรถนะแลว แตยังไมมีการสงเสริมใหพนักงานสาย
สนับสนุนทำ IDP ท่ีสอดคลองกับคูมือสมรรถนะ จึงควรพัฒนาแนวทางการลดชองวาง
ระหวางสมรรถนะท่ีพึงประสงคกับสมรรถนะท่ีมีอยู 

6. ความเส่ียง มหาวิทยาลัยควรใหความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงใหรอบดานมากข้ึน 
อาทิ ความเสี่ยงจากอัคคีภัย อุทกภัย การโจรกรรม ผลงานศิลปะท่ีมีคุณคา ฯลฯ โดย
ควรทำประกันภัยในเรื่องตางๆ ดังกลาว 

 
 ท้ังนี้มหาวิทยาลัยควรรายงานความกาวหนาในการดำเนินการตามขอเสนอแนะดังกลาวให
คณะกรรมการทราบเปนระยะๆ ดวย เพ่ือใหขอเสนอแนะ คำแนะนำในการทำงาน 
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	3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อคะแนน

	6.ส่วนที่ 1 02 03 66
	ส่วนที่ 1
	หลักการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี
	2.1.1 เพื่อติดตามและประเมินระดับความสำเร็จในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับนโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัยกำหนดและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย
	2.1.2 เพื่อให้ทราบปัญหา อุปสรรคและให้ข้อเสนอแนะ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน
	2.2.1 เพื่อประเมินระดับความสำเร็จของการบรรลุตามคำรับรองการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามคำรับรองการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร (Performance)
	2.2.2 เพื่อประเมินภาวะผู้นำ (Leadership) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และคุณลักษณะ ส่วนบุคคล (Competency) ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี
	3. หลักการในการติดตาม และประเมินผล
	3.1 การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตามข้อ 8 ของข้อบังคับฯ)
	3.1.1 ให้อธิการบดีโดยการปรึกษาหารือร่วมกับหัวหน้าส่วนงานเสนอปรับแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัยภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดีต่อคณะกรรมการ เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัย เมื่อสภามหาวิทยาลัยให้ควา...
	3.1.2 ในแต่ละปีงบประมาณให้คณะกรรมการพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้ความเห็นชอบภายในหกสิบวันก่อนสิ้นปีงบประมาณ
	3.1.3 ให้คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนที่กำหนดไว้ในข้อ 3.1.2
	3.1.4 ให้คณะกรรมการจัดทำรายงานการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเสนอสภามหาวิทยาลัยภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันสิ้นสุดปีงบประมาณ ทั้งนี้คณะกรรมการอาจพิจารณา ให้ทำรายงานรวมกับรายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีหร...
	3.2 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ตามข้อ 10 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2560 แก้ไขเพิ่มเติมโดยข้อบังคับฯ (ฉบับที่ 2) ...
	3.2.1 ให้อธิการบดีนำเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยในรอบสี่ปีงบประมาณที่ครอบคลุมระยะเวลาดำรงตำแหน่ง ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย พร้อมกำหนดค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดที่ครอบคลุมระยะเวลาดังกล่าวรวมทั้งค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดในแต่ละปีงบประมาณ และเสนอคณะกรรมการพ...
	ในแต่ละปีงบประมาณให้อธิการบดีนำเสนอแผน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และคำรับรองการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละปีงบประมาณที่ได้ปรับปรุงแล้วต่อคณะกรรมการภายในเก้าสิบวันก่อนสิ้นปีงบประมาณ
	3.2.2 ให้คณะกรรมการเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีที่คณะกรรมการพิจารณาแล้วต่อสภามหาวิทยาลัย พร้อมทั้งตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและระดับของผลการประเมิน เพื่อขอความเห็นชอบ แผนบริหารมหาวิทยาลัยที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว ให้นำไปใช้ในการติด...
	ทั้งนี้การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี อย่างน้อยต้องมีดังนี้
	(1) ด้านความสำเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย (Performance) และคุณภาพของงาน อาทิ ชื่อเสียง การจัดอันดับสถาบัน คุณภาพบัณฑิต การวิจัยและการนำความรู้ไปสู่สังคม ความมั่นคงทางการเงิน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน เป็นต้น
	(2) ด้านภาวะผู้นำ (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย อาทิ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ การวางแผน การสื่อสารในองค์กร  ความสามารถในการแก้ไขปัญหา การทำงานเป็นทีม กระบวนการในการขับเคลื่อนการทำงานเชิงรุก การริเริ่มในการสร้างง...
	3.2.3 ให้อธิการบดีจัดทำรายงานการประเมินตนเอง ตามแบบและวิธีการที่คณะกรรมการกำหนดเสนอคณะกรรมการภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ
	3.2.4 ให้คณะกรรมการรวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะห์ สอบทาน รวมทั้งแสวงหาข้อมูลเพิ่มเติม  โดยแสวงหาข้อมูลจากผู้บริหาร คณาจารย์ ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิต รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องอื่นเพื่อประกอบการพิจารณารายงานการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ...
	3.2.5 ให้คณะกรรมการจัดทำรายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี เสนอสภามหาวิทยาลัยภายในหกสิบวันนับแต่วันที่อธิการบดีเสนอรายงานการประเมินตนเองให้คณะกรรมการแล้ว
	ในกรณีที่คณะกรรมการไม่สามารถดำเนินการให้แล้วเสร็จตามกำหนดเวลาในวรรคหนึ่ง  ให้เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อขอขยายระยะเวลาดำเนินการครั้งละไม่เกินสามสิบวัน แต่ไม่เกินสองครั้ง
	(1) ให้ยกเว้นการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยชาญ  ถาวรเวช ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งอธิการบดี ประมาณ 221 วัน (1 ตุลาคม 2564 - 9 พฤษภาคม 2565) เนื่องจากได้ขอลาออกจากตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากรแล้ว ตั้งแต่วันที่ 1...
	(2) ให้ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย สุทธะนันท์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี (ตั้งแต่วันที่  10 พฤษภาคม 2565) สรุปผลการดำเนินงานในช่วงเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่ถึงสิ้นปีงบประมาณ คือ ตั้งแต่วันที่  10 พฤษภาคม - 30 กันยายน 2565 เพื่อให้ทราบผลการดำเนินงานในช่วงที่...
	5.1.1 คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2565 และครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2565 พิจารณา หลักเกณฑ์ การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
	5.1.2 วันที่ 24 สิงหาคม 2565 คณะกรรมการได้หารือ เรื่อง หลักเกณฑ์การติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) ร่วมกับผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย สุทธะนันท์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี ในเบื้องต้น
	5.1.3 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2565 เห็นชอบการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) ตามที่คณะกรรมการ เสนอ
	5.1.4 วันที่ 28 กันยายน 2565 คณะกรรมการจัดส่ง หลักเกณฑ์การติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และแบบฟอร์มต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย สุทธะนันท์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี และให้จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ...
	(ตามข้อ 10 (3) ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2560 กำหนด ให้อธิการบดีจัดทำรายงานการประเมินตนเองตามแบบ และวิธีการที่คณะกรรมการกำหนดเสนอคณะกรรมกา...
	5.1.5 วันที่ 27 ธันวาคม 2565 ศาสตราจารย์ ดร.ธนะเศรษฐ์ ง้าวหิรัญพัฒน์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 6 พฤศจิกายน 2565) จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วยเอกสารต่อไปนี้
	5.1.6 วันที่ 27 ธันวาคม 2565 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย สุทธะนันท์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี (ตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม – 5 พฤศจิกายน 2565) จัดส่งรายงานสรุปผลการดำเนินงานในช่วงที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้รักษาการแทนอธิการบดีถึงสิ้นปีงบประมาณ (10 พฤษภาคม - 30 ...
	5.2 ขั้นตอนการพิจารณาของคณะกรรมการ มีดังนี้
	5.3 ขั้นตอนการเสนอสภามหาวิทยาลัย มีดังนี้
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	ส่วนที่ 2
	ผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี
	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)
	คณะกรรมการได้นำรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) มาพิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และสรุปคะแนนการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2...
	1. คะแนนการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
	2. การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย สุทธะนันท์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี ได้รายงานผลการดำเนินงานในช่วงที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้รักษาการแทนอธิการบดีถึงสิ้นปีงบประมาณ (10 พฤษภาคม – 30 กันยายน 2565)  โดยสรุปดังนี้

	8.ส่วนที่ 3 03 03 66
	9.QR Code ภาคผนวก
	2.ส่วนปกใน (ไม่มีลายเซ็น)

